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ARGUMENT

Idealul educational al scolii roméanesti, definit in Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, art. 1 alin. (3),
vizeaza ,dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitatii umane, formarea personalitatii
autonome si asumarea unui sct de valori necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdtencasca activa in societate, pentru incluziune
sociala si pentru angajarea pe piata muncii”.

Societatea contemporani, aflatid ntr-un proces continuu de schimbare, adesea dificil de anticipat pe
termen mediu si lung, impune actorilor implicati in educatie capacitatea de adaptare rapida si de gestionare
responsabild a resurselor. Aceasta presupune adaptarea activitatilor didactice si educative la nevoile,
interesele si particularititile elevilor, in vederea pregitirii acestora pentru viata si carierd intr-o societate a
cunoasterii. Pentru elevii de astizi, abordirile clasice, exclusiv traditionale, nu mai sunt suficiente.
Motivatia pentru invitare nu se mai bazeazd pe constringere sau prescriptie, ci pe convingeri proprii,
determinate de interesele legate de formarea si devenirea personald, aflate in stransd legdturd cu procesele
de digitalizare si globalizare.

Planul de Dezvoltare Institutionald 2026-2030 este conceput in scopul cresterii calitafii procesului
instructiv-educativ, in concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor-cheie ale elevilor si
dezvoltarea cetiteniei europene si internationale. Totodatd, acesta urmareste pastrarea identitatii nationale
in contextul globalizarii si crearea premiselor pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Colegiul de Arte Baia
Mare isi asumd principiile unei educatii de calitate, bazate pe o abordare flexibila, inovatoare, care
promoveazi progresul, performanta, cooperarea si colaborarea, ca fundament al incluziunii sociale. Scopul
este formarea unui elev care si stie, si stie sa facd si si stie sd devind nu doar un om de succes, ci §i un om
de valoare.

Planul de Dezvoltare Institutionala 2026-2030 reflectd vointa comund a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar si administrativ, a elevilor si a parintilor, fiind elaborat pe baza rezultatelor
diagnozei institutionale realizate prin analiza SWOT pe domenii functionale si analiza PESTE. in acest
context, au fost stabilite urmaitoarele priorititi: consolidarea unui set de valori autentice, coerente si
europene; intdrirea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personald si
profesionala; prioritizarea activititilor propuse; incurajarea activitatilor educative nonformale; dezvoltarea
culturii organizationale bazate pe colaborare la toate nivelurile; orientarea catre formarea competentelor-
cheie si a abilitatilor de viata ale elevilor; promovarea digitalizirii si a complementaritatii dintre traditie si

inovatie curriculard; afirmarea scolii ca ,,organizatie care nvatd”.
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Elaborarea acestei strategii a avut in vedere politicile educationale nationale si locale, strategia de
dezvoltare socio-economicd a municipiului, precum si mobilitatea si cerintele unei piete a muncii aflate
intr-o continua transformare. in acest sens, obiectivele de dezvoltare si tintele strategice sunt definite
pornind de la viziunea si misiunea colegiului, de la profilul absolventului, de la asteptérile beneficiarilor
directi i indirecti ai educatiei — elevi si parinti — precum si de la provocarile cdrora viitorii absolventi vor
trebui si le faca fatd. Considerdnd sistemul educational drept o componenti fundamentala a spatiului
comunitar, apreciem ¢i procesul de descentralizare a invatamantului conduce la responsabilizarea si
asumarea unui rol esential de catre scoald, de catre cadrele didactice si, in mod special, de cétre liderii
educationali.

CADRUL LEGISLATIV
Baza conceptuald a prezentului proiect se fundamenteaza pe legislatia si reglementérile in vigoare la nivel

national, completatd de documente strategice relevante:
1. Legislatia nationala principala

¢ Legea educatiei nationale nr. 198/2023, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare —
stabileste cadrul general al sistemului de invatdmant preuniversitar si prevede principiile educatiei,
organizarea institutiilor si drepturile si obligatiile elevilor si cadrelor didactice.

+ Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5.726/06.08.2024 — Regulamentul de Organizare si
Functionare a unitétilor de Tnvatdmant preuniversitar, care detaliazi structura administrativa si
functionald a scolilor.

o Ordinul MENCS nr. 5707/2024 — aprobi Statutul elevilor, reglementind drepturile si
responsabilititile elevilor in procesul educational.

« Metodologia cadru privind organizarea si functionarea consiliilor de administratie nr.
6223/2023 — stabileste rolul si atributiile consiliului de administratie in gestionarea unititilor
scolare. ‘

«  ORDINUL 6235/ 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenti
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitétii de invatdmént, precum si al
altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar, cu modificérile si completarile ulterioare

¢« ORDINUL NR. 5565/2011 — aprobat pentru reglementarea regimului actelor de studii si

documentelor scolare gestionate de unitatile de Invafimant preuniversitar.
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2. Documente strategice de referinti

« Raportul ,Roménia educati” (2021) al Presedintelui Romaniei — defineste directiile strategice

ale educatiei romanesti pana in 2030, inclusiv structura sistemului, profilul absolventului si traseele

de tranzitie intre etape de invitare.

« Strategii si programe guvernamentale actualizate, care vizeaza:

o]

o]

Cresterea calitatii si performantei educatiei;

Promovarea echitatii sociale si a incluziunii in scoli;

Dezvoltarea competentelor digitale si a inovirii in procesul educational:
Consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;

Asigurarea continuititii invatarii pe tot parcursul vietii.

3. Alte reglementiri complementare

« Legea nr. 129/2019 privind prevenirea si combaterea violentei in scoli si alte forme de

discriminare;

e Ordinul MEN nr. 5.474/2020 — masuri privind digitalizarea procesului educational si utilizarea

tehnologiilor moderne;

+ Strategia nationald pentru educatie si formare 2021-2030 — aliniata cu prioritétile europene
privind incluziunea, mobilitatea si inovarea in educatie.

CAPITOLULI
PREZENTAREA UNITATII

1.1. Istoricul Colegiului de Arte Baia Mare

Colegiul de Arte Baia Mare este o unitate de invatimant artistic de prestigiu, in care cuvantul, sunetul si

culoarea se imbind armonios, reprezentdnd crezul celor care pretuiesc arta, frumosul si continuitatea

valorilor culturale ale municipiului Baia Mare. Inca de la infiintare, institutia s-a afirmat ca un important

centru de promovare a muzicii culte si a artelor vizuale, orasul Baia Mare fiind deja recunoscut pentru

activitatea Scolii Libere de Picturd si a Coloniei Artistilor.

Colegiul de Arte are o structurd educationald complexd, organizatd atdt pe verticala, cuprinzénd

invatamantul prescolar, primar, gimnazial si liceal, cat si pe orizontald, oferind invdtdgmant de cultura

generald, muzica, arte vizuale, arhitecturd si design. Unitatii fi este arondatd Gradinita cu Program

Prelungit nr. 3, situatd pe strada Minerilor, nr. 35, Baia Mare. La finalul celor trei ani de gradinita,
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Baia Mars
majoritatea parintilor opteazi pentru continuarea studiilor copiilor in cadrul Colegiului de Arte.

Acesta a fost infiintat in luna septembrie a anului 1958, avand sediul pe strada Crisan (casa Gonczi), sub
denumirea de ,.Scoala de Muzica si Artd Plasticé (de 7 clase)”. Deschiderea festivd a avut loc la data de 10
noiembrie 1958. Initial, scoala a functionat cu trei catedre de vioard, patru catedre de pian, o catedra de
educatie muzicald si o catedra de artd plasticd. Primul director al institutiei a fost Dudag Iuliu, numit pentru
o perioadd de o lund. Conducerea scolii a fost preluatd ulterior de citre Vida Ecaterina, care a ocupat
functia de director in perioada 1958—1973.

in al treilea an de existentd, respectiv in anul scolar 19601961, se infiinteaza primele doua clase de
culturd generald, care au functionat in cadrul Scolii Generale nr. 1 Baia Mare. Din anul scolar 1961-1962,
scoala beneficiazd de un spatiu propriu, situat pe strada Petofi Sandor, nr. 2, noul sediu dispunind de 17
sdli de clasa.

in anul 1966, ca urmare a rezultatelor deosebite obtinute in procesul instructiv-educativ, institutia
primeste statut de liceu, prin infiintarea primei clase a IX-a. Prima generatie de liceu a absolvit in anul
scolar 1969-1970. Din anul scolar 1970-1971, clasele de liceu au fost organizate astfel: profil real pentru
educatie plasticd si profil uman pentru muzica. in anul scolar 1974-1975 se renuntd la profilul real, atat
sectia de educatie plasticd, cét si cea de muzica functiondnd in profil umanist.

incepénd cu anul scolar 1975-1976, in urma unei restructurdri dispuse de Ministerul Invatimantului, are
loc desfiintarea treptati a claselor liceale, proces finalizat in anul scolar 1980-1981. Activitatea
educationala a continuat la nivel primar si gimnazial sub denumirea de Scoala Generald nr. 20 cu program
suplimentar de artd, cu 18 clase I-VIII. Muzica se studia incepind cu clasa I, iar artele plastice din clasa a
V-a. Admiterea elevilor se realiza prin concurs de aptitudini si preselectie, organizate in perioada 6-8
septembrie 1980, pentru candidatii din intreg judetul Maramures.

Incepand cu anul 1973, conducerea scolii a fost asiguratd de prof. lIonescu Nicolae — director si prof.
Vilean Dora — director adjunct. in perioada 1981-1983, director a fost prof. Herteg Stefan. Pana in anul
1990, conducerea institutiei a fost asiguratd de prof. Bilin Adriana — director si prof. Covaci losif — director
adjunct, iar in intervalul 1987-1990, functia de director adjunct a fost ocupata de prof. Mandache Radu.

Anul 1990 marcheazid redeschiderea Liceului de Artd, odatd cu implementarea unui nou plan de
invatimant si alegerea democratica a conducerii: prof. Banciu Gabriel — director (1990-1995) si prof.
Sasaran Dora — director adjunct. In perioadele urmatoare, functiile de conducere au fost ocupate de Tilca
Mariana — director (1998-2002), Sisdran Dora (1995-1998) si Mandache Radu (1998-2002) — directori
adjuncti, care au contribuit semnificativ la dezvoltarea bazei materiale si la cresterea calititii actului

educational.
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Din ;:ull 2002, functia de director a fost detinutd de prof. Nemes-Bota Cristina, avandu-1 ca director
adjunct pe Mandache Radu. Dupd pensionarea acestuia, in anul 2010, prof. Halas Geanina-Codruta devine
director adjunct, colaborénd cu prof. Nemes-Bota Cristina (2010-2011), apoi cu Tilca Mariana — director
(2011-2012).

Incepand cu anul 2012, conducerea scolii a fost asiguratd de Halas Geanina-Codruta — director si Pocol
Maria — director adjunct, fiind urmata de o perioadd de interimat, sub conducerea prof. Binicd Amelia. in
anul scolar 2015-2016, prof. Filip Dan-Andrei — director si prof. Feldman Felix — director adjunct
reprezintd institutia, perioada in care Liceul de Arte obtine titlul de Colegiu, devenind Colegiul de Arte
Baia Mare.

fntre anii 20162019, director rimane prof. Filip Dan-Andrei, iar functia de director adjunct este ocupata
de prof. Pocol Maria. In anul 2019, prof. Filip Dan-Andrei preia din nou functia de director, avand-o ca
director adjunct pe Halas Geanina-Codruta. in anul scolar 2019-2020, directorul institutiei este prof. Filip
Dan-Andrei.

Din anul 2006, Gradinita de Artd devine structurd a Liceului de Arta, coordonatd de doamna Oltean
Lucia pand in anul 20135, cind functia este preluata de doamna Georgeta Floroiu. incepand cu anul 2022,
doamna Bruzac Monica este numitd coordonator al Gradinitei cu Program Prelungit nr. 3, structurd a
Colegiului de Arte Baia Mare.

Incepand cu anul scolar 2021-2022, conducerea Colegiului de Arte Baia Mare este asiguratd de doamna
prof. Sabo Ancuta-Ramona — director si domnul prof. Chereji Dorin-Florian — director adjunct.

{n anui scolar 2025-2026 ca urmare a reorganizirii refelei scolare, Colegiul de Arte Baia Mare preia ca si
structuri incd doud unititi cu invatimant prescolar: Gradinita cu Program Prelungit Nr.8 Baia Mare si
Gradinita cu Program Normal Nr.12 Baia Mare. in acest an scolar conducerea este preluatd de citre doamna
Bogdan Camelia Laura- director, impreund cu cei doi directori adjuncti: Todoran Valentina si Matis Denisa
Adela.

Alaturi de o echipda manageriala dedicatd si profesionisti, acestia desfdsoard constant demersuri pentru
dezvoltarea institutiei si pentru asigurarea unui invatimént artistic la cele mai inalte standarde de calitate,

prin implementarea unor proiecte de modernizare si dotare materiala.

1.2. Prezentarea actualii a resurselor umane, materiale si financiare
in anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ din cadrul Colegiului de Arte Baia Mare este

asigurat de o echipd numeroasa si bine calificatd, formata din | actice, dintre care 32 isi
desfésodré activitatea in Invatdmantul prescolar.

La nivelul unititii sunt inscrisi si frecventeaza cursurile un numar total de 1224 de elevi, dintre care 401
sunt prescolari. Acestia sunt distribuiti pe nivelurile de invatamant prescolar, primar, gimnazial si liceal, n
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conformitate cu structura organizatoricd a Colegiului de Arte Baia Mare si cu specificul invatdiméntului

artistic:

Nr.elevi/ Nivel | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 20242025 | 2025-2026 |
Prescolar 133 132 141 131 398 N
Primar 251 240 251 256 261 j
Gimnazial 276 278 280 272 267 |
Liceal 320 328 313 304 298

Total 980 980 976 963 1224

450 R ——

- | Prescolar
— Primar

— |0 Gimnazial
_ O Liceal

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Resursa umand a institutiei este caracterizatd prin profesionalism, experientd si preocupare constanti
pentru dezvoltarea competentelor artistice si academice ale elevilor, cadrele didactice fiind implicate activ
atét in activitatile curriculare, cét si in cele extracurriculare. Activitatea acestora este sustinutid de personal
didactic auxiliar si nedidactic, care contribuie la buna desfasurare a procesului educational si la mentinerea
unui climat favorabil Invatarii.

1. INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC INCADRAT.

Nr. | Nivel de invatiméint Titulari Debutanti Suplinitori

Crt. ,
b Prescolar |
% Primar
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{’3(
3. Gimnazial

4. Liceal

2. INFORMATII PRIVIND FORMAREA PERSONALULUI DIDACTIC

Nr. | Gradul didactic

Numar
Crt.
1. Definitivat
2. Gradul I
3. Gradul I
4. Doctorat

Baza materiald a unitdtii este adaptati specificului invatamantului artistic, cuprinzand sili de clasa,
cabinete si spatii dedicate studiului muzicii si artelor vizuale, dotate cu materiale si echipamente necesare
desfasurarii activititilor instructiv-educative. Conducerea Colegiului de Arte acordd o atentie deosebitd
modernizirii si imbunatitirii continue a resurselor materiale, prin derularea unor proiecte si demersuri

menite sd asigure conditii optime de studiu pentru elevi si cadre didactice.

2. INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numiir de spatii Suprafata (mp)
Crt.

1. Sali de clasa 32 1868,95
2y Ateliere arte plastice 8 270,89
3. Cabinete 45 1008,26
4, Biblioteca 1 26,65
- Sala festivitati 1 267,85
6. Teren de educatie fizici si sport 1 1000
7. Sili de clasd/ grupe invitimant prescolar 18 1116,0

Total

2. INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu
Crt.

Numiir de spatii

Suprafata (mp)

1. Cabinet medical

1+1+2

15+18,35+12+8,5-
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Rilits 1+1 54

2.

3. Bucatirie 2 77,6

4. Sala de mese 3 190,5

5 Vestiar 3 104,8 |

6. | Grup sanitar " 2U+5+12 222,13+25,9+119,5 |
Total 51 799,68

2. INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numiir de spatii Suprafata (mp)
Crt.
1. Secretariat 1 17.8
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 57,6
3. Cancelarie 1 40,9
4. Cabinet metodic 3 31,5+16+16
5. Contabilitate 2 32 |
6. Administratie 1 14,25 1
7. Birou administrativ 3 11,76+12,43+10,5
Total 13 260,74 ‘

1.3. Relatia cu comunitatea locala

Colegiul de Arte Baia Mare joaca un rol esential in viata culturald si educationald a comunititii locale.
Prin parteneriate, proiecte si evenimente culturale, institutia contribuie activ la dezvoltarea artistica, sociala
si educationald a orasului Baia Mare.

Obiective:

¢ Cresterea vizibilititii Colegiului de Arte Baia Mare in comunitatea locali;

¢ Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu institutii culturale, autorititi locale si agenti economici;
¢ Implicarea activa a elevilor si profesorilor in viata comunitatii;

¢ Organizarea de evenimente culturale deschise publicului larg,

Strategii si actiuni:

* Colaborarea cu institutii culturale si autorititi locale

» Parteneriate cu Teatrul Municipal, Muzeul de Arta si Biblioteca Judeteana .,Petre Dulfu™,

* Proiecte comune realizate Tmpreund cu Primiria Municipiului Baia Mare si Consiliul Judetean
Maramures;

= Participarea la evenimente locale, festivaluri, expozitii $1 manifestéri culturale.

Baia Mare, Str.Petdfi Sandor, nr. 2 -4 Tel. 0262275482, fax. 0262219590
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Raid Mare

= Proiefége;co'm unitare si activitati de voluntariat
= Organizarea de ateliere de arta dedicate copiilor si tinerilor din comunitate;
* Implicarea elevilor in activitati de voluntariat cultural si social;
» Colaborarea cu ONG-uri si fundatii pentru sustinerea initiativelor locale.
= Organizarea de evenimente culturale:
» Expozitii tematice cu lucrarile elevilor;
= Concursuri artistice adresate comunitatii locale;
= Concerte, spectacole si recitaluri muzicale.
* Promovarea in mediul online si mass-media
« Crearea unei platforme online dedicate promovirii activitatilor si evenimentelor colegiului;
= Parteneriate cu presa locald pentru cresterea vizibilititii institutiei;
* Prezentd activa si constanta pe retelele de socializare.
Beneficii pentru comunitate si colegiu:
e Cresterea prestigiului Colegiului de Arte Baia Mare la nivel local si regional;
e Dezvoltarea competentelor artistice, sociale si civice ale elevilor;
e Consolidarea relatiei dintre educatie, cultura si societate;
e Promovarea Municipiului Baia Mare ca un centru cultural activ si dinamic.

Prin dezvoltarea relatiei cu comunitatea locald, Colegiul de Arte Baia Mare isi consolideazi rolul de

promotor al educatiei artistice si culturale. Implicarea activa in viata orasului asigurd o crestere constanfa a

prestigiului si a relevantei institutiei in peisajul educational si cultural regional.

1.4. Organigrama
Organigrama Colegiului de Arte Baia Mare reflectd o structurd organizatoricd complexd si bine
articulatd, menita s asigure un management eficient al activitatilor educationale, artistice si administrative.
La nivel de conducere, institutia este coordonata de director si directorii adjuncti, care colaboreaza cu
Consiliul de Administratic si Consiliul profesoral in luarea deciziilor strategice. Calitatea actului
educational este monitorizati de Comisia pentru Evaluare si Asigurarea Calitdfii, in concordantd cu
standardele ARACIP si sub indrumarea Inspectoratului Scolar Judetean Maramures.
Organigrama include structuri consultative si de reprezentare, precum Consiliul elevilor, Consiliul
reprezentativ al pirintilor si consiliile claselor, care asigurd implicarea tuturor factorilor educationali in
viata scolii. Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare sustine dezvoltarea

activitdtilor complementare procesului de invatimant.
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COLEGILL GE ARTE BAY MARE
ORGANIGRAMA
Anul scolar 2025-2026
Director, Bogdan Cameliz Laura

Activitatea didacticd este organizatd prin comisii metodice si tematice de specialitate, care acoperd atat
disciplinele teoretice, cit si domeniile artistice specifice profilului institutiei (muzicd, arte vizuale,
arhitectura si design). De asemenea, functioneazd numeroase comisii de lucru responsabile de organizarea
examenelor, managementul burselor, securitatea Tn munca, prevenirea abandonului scolar si derularea
proiectelor educationale.

Structura este completati de compartimentele suport — financiar-contabil, secretariat-arhiva si tehnico-
administrativ — precum si de servicii esentiale pentru. elevi, precum cabinetul medical, cabinetul de
asistentd psihopedagogici si biblioteca.

In ansamblu, organigrama evidentiazd o organizare coerentd si functionala, care faciliteazi colaborarea

Baia Mare, Str.Petofi Sandor, nr. 2-4  Tel. 0262275482, fax. 0262219590
e-mail: artabm@vahoo.comhttp://www.artabm.ro/
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dintre personalul didactic, elevi, pirinti si partenerii institutionali, contribuind la indeplinirea misiunii

educationale si culturale a Colegiului de Arte Baia Mare.

CAPITOLUL 2
ANALIZA

2.1. Analiza de nevoi

Analiza de nevoi este necesard pentru a identifica in mod obiectiv cerintele reale ale elevilor, cadrelor
didactice si ale institutiei, in vederea adaptirii ofertei educationale la contextul actual. Aceasta permite
fundamentarea unor decizii manageriale eficiente si orientarca resurselor catre domeniile cu impact major

asupra calitatii procesului educational.

Date de identificare:

~ Colegiul de Arte Baia Mare

Localitate/Judet Baia Mare, Maramures
Adresi Str. Petofi Sandor nr. 2-4
Cod postal 430242

Telefon 0262 275 482

E-mail artabm(dvahoo.com

Niveluri de inviatimint Prescolar / Primar / Gimnazial / Liceal

Aspect 1 Detalii |‘
Descriere | Unitate de invatimant artistic, unde cuvéntul, sunetul si culoarea definesc valorile artei
| si frumosului. ,
Istoric Infiintatd in 1958 ca Scoala de Muzica si Arte Plastice, devine centru de promovare a i
muzicii culte. |
Structura Prescolar, primar, gimnazial, liceal
verticald
Structurd Culturd generald, muzica, arte vizuale, arhitecturd, design
- orizontala '
Structuri Gradinita cu program prelungit nr. 3, str. Minerilor nr. 35, Baia Mare, Gradinita cu
arondante Program Prelungit Nr.8 Baia Mare, Gradinita cu Program Normal Nr.12 Baia Mare

Ildentificarea nevoilor:

Categoria Nevoi specifice ‘ Detalii R

Baia Mare, Str.Petdfi Sandor, nr. 2-4  Tel. 0262275482, fax. 0262219590
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Elevi | Imbunatitirea Modernizarea sililor, atelierelor si sililor de repetitie;
“ infrastructurii achizifionarea de instrumente si echipamente multimedia. 7 |
Curriculum si activitati Adaptarea programei la cerintele pietei; workshop-uri, W
extracurriculare masterclass-uri, participare la concursuri si festivaluri nationale

si internationale. \

Orientare profesionala Colaboriri cu universititi si industrii creative; sesiuni de

consiliere vocationald si orientare in carierd.

Cadre - | Formare continud Programe de perfectionare, schimburi de experientd cu alte
didactice institutii nationale si internationale. [
- Resurse educationale Acces la materiale didactice moderne si platforme digitale;
spatii de lucru colaborative.

_'I—;l"étitugie [nfrastructura si Extinderea si reabilitarea clddirilor; digitalizarea proceselor

digitalizare

administrative si educationale.

Dezvoltarca

parteneriatelor

Colaboriri cu institutii culturale, universitati, sector privat;

atragerea de finantari externe.

Promovarea imaginii Cresterea vizibilitatii prin media si evenimente culturale; i

identitate vizuald puternica si prezentd online activa.

Obiectiv

Detalii

Modernizarea infrastructurii

Crearea unui mediu educational modern si digitalizat

Curriculum diversificat

Adaptarea programei la cerintele actuale ale domeniului artistic

Formare continui profesori

Mentinerea unui standard inalt al actului educational

Extinderea parteneriatelor

Oferirea de oportunititi mai largi pentru elevi

Consolidarea imaginii colegiului

Vizibilitate si recunoastere ca institutie de referintd in educatia artistica

2.2. Analiza mediului intern (de tip SWOT)

Analiza SWOT a fost realizatd pentru a obtine o imagine clard si obiectivd asupra situatiei actuale a

Colegiului de Arte Baia Mare, prin corelarea factorilor interni cu influentele mediului extern. Aceasta

permite identificarea elementelor care sustin performanta institutiei, dar si a celor care pot limita

dezvoltarea sa pe termen mediu si lung.

Categorie Puncte tari . Puncte slabe
Resurse materiale si | Plan de scolarizare realizat 100%; Sala de spectacole insuficient dotata;
umane personal didactic calificat 99%; lipsa unei séli de sport si a unor :
|
|

Baia Mare, Str.Pet6fi Sandor, nr. 2 -4 Tel. 0262275482, fax. 0262219590
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invatamént diferentiat stimulativ;
colaborari cu universitati si institutii
nationale; rezultate foarte bune la

olimpiade si concursuri

instrumente moderne; dotarea claselor
limitata; absenteism si sciderea
interesului elevilor pentru anumite

discipline

Calitatea procesului | Responsabilitate si competentd din partea
de predare cadrelor didactice; alegerea atentd a
materialelor; mentorat pentru cadrele

tinere; activititi extracurriculare multiple

Interes scazut pentru materiile de
cultura generala; lipsa sistemului
complet de evidentd a progresului
elevilor; implicare redusa a

profesorilor suplinitori

Management Consultarea elevilor si parintilor;
popularizarea scolii prin pliante si
evenimente; implicarea in viata culturald

a orasului

Participare redusi la programe de
finantare europene; comunicare
insuficientd cu parintii; monitorizare
incompletd a activitatilor didactice;
implicare redusa n activititi de

voluntariat

Categorie OPORTUNITATI

AMENINTARI

Context educational | Colegiul de Arte Baia Mare este singurul
si institutional liceu vocational cu profil artistic din
judet, avand o pozitie unica in oferta

educationali regionald.

Lipsa de predictibilitate legislativa,
economicd si sociald, care influenteaza

stabilitatea sistemului educational.

Resurse umane Posibilitdti de diseminare a cursurilor de
formare profesionald urmate de cadrele

didactice; dezvoltarea muncii in echipa.

Fluctuatia cadrelor didactice, in special
la disciplinele de specialitate;
demotivarea personalului didactic din

cauza salarizarii necorespunzatoare.

Management si O mai bund organizare a activitétii pe
organizare comisii (analiza rezultatelor evaludrilor,
stabilirea masurilor de ameliorare,

modernizarea demersului educational).

Lipsa de interes a unor cadre didactice
pentru diversificarea metodelor de
predare; evaludri neobiective,

necorelate cu standardele curriculare.

Parteneriate si Colaboriri cu ONG-uri si institutii
colaborari culturale locale (Biblioteca Judeteana
,,Petre Dulfu”, Teatrul Municipal, Teatrul
Ararat, Casa Olarului); parteneriate cu

Primaria Baia Mare si Uniunea Artigtilor

Lipsa de receptivitate a firmelor pentru
sponsorizarea scolii in contextul

economic actual.

Baia Mare, Str.Petdfi Sandor, nr. 2 -4 Tel. 0262275482, fax. 0262219590
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Plastici.

Cferta educationali
si activitati

l extracurriculare

Oferta scolii atractiva, valorificarea
parteneriatelor cu firme (Taparo,
4Brands) pentru concursuri cu premii si
facilitarea insertiei pe piata muncii;
activitdti artistice in aer liber (pictura,

sculpturd, modelaj).

Lipsa probelor practice la concursurile

de ocupare a posturilor didactice n
perioada stdrii de alertd, afectand

selectia cadrelor de specialitate.

Relatia cu elevii si

pariniii

Eficientizarea comitetului de parinti prin
implicarea acestora in activitati

extracurriculare si workshop-uri.

. . . [ |
Lipsa de motivatie si interes pentru
< e e |
scoald a unor elevi si périnti; dificultati |
de comunicare cu familiile elevilor cu

probleme.

Context socio-

economic

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
localda, ONG-uri si agenti economici
pentru sustinerea activitatilor

educationale si artistice.

Starea materiald precari a unor familii;

elevi; nivel scazut de pregitire si lipsa

de timp a périntilor.

Promovare si

vizibilitate

Posibilitatea cresterii vizibilitatii
institutiei prin evenimente culturale si

artistice adresate comunitétii.

|
|
|
J
|
|
scdderea natalititii si a numarului de |
|
|
|
:
|
4

Slaba promovare a spectacolelor si

activitatilor artistice la nivelul }

comunitatii locale.

2.3. Analiza mediului extern ( de tip PESTE)

Analiza PESTE a fost realizata pentru a fintelege influenta factorilor politici, economici,

sociali,

tehnologici si ecologici asupra functiondrii si dezvoltirii Colegiului de Arte Baia Mare. Aceasta oferd o

perspectivd de ansamblu asupra mediului extern in care institutia isi desfisoard activitatea, evidentiind

conditiile care pot favoriza sau ingreuna implementarea obiectivelor strategice.

" Politic

* Societatea roméneasca se afla intr-un proces de schimbare accelerati, influentata de

contextul international.

« Sistemul de Tnvatdmant este afectat de acest ritm alert al schimbaérii, iar beneficiarii

educatiei sunt inferesati de alinierea la standardele internationale.

* Modificarile legislative din ultimii 25 de ani au fost multiple si complexe, fﬁrﬁ a

permite un feedback educational stabil pe termen lung.

* Existd o stare generald de nesiguranta in rdndul beneficiarilor directi privind parcursul

scolar, evaluarile la final de ciclu si modalititile de admitere in ciclurile superioare.

Baia Mare, Str.Petofi Sandor, nr. 2-4 Tel. 0262275482, fax. 0262219590
e-mail: artabm®@yahoo.comhttp://www.artabm.ro/
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« Resurse financiare relativ reduse la nivelul institutici

.+ Implicarea Primariei Municipiului Baia Mare in sprijinirea scolii din punct de vedere
financiar si administrativ.

« Interes scizut al agentilor economici pentru acordarea de sponsorizari sau donatii.

* Venituri modeste ale cadrelor didactice, cu impact asupra motivatiei profesionale.

» Sciiderea continud a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra sistemului

educational.

* Peste 50% dintre elevii colegiului provin din alte zone rezidentiale.

« Implicare relativ scizuta a parintilor in activitatea scolii, in special la nivel liceal.

» Tendinta mass-mediei de a accentua aspectele negative din sistemul de invatdmant, cu
efecte pe termen lung asupra perceptiei publice.

« In perioada 2016-2021, ponderea populatiei ocupate cu studii primare a scazut. iar cea
cu studii gimnaziale, liceale si postliceale a crescut.

» Orientare spre o educatie integratd, care si asigure sanse egale si reusitd scolard si
sociald pentru toti elevii.

» Deplasarea accentului educational de la simpla informare spre formarea competentzlor
elevilor.

* Necesitatea asigurér'ii' unei prégétiri de baza si a unor corﬁpéténte tehnice generale care
sa permita flexibilitate profesionala si ocupationala.

« Formarea de competente adecvate pentru noile tehnologii: calitate, design, marketing,
digitalizare.

« Interes general crescut pentru IT, roboticd, inteligenta artificiald si tehnologii digitale.
» Preocupare limitatd la nivel zonal péi1tr11 utilizarea energiei regénerabile. '
« Existenta programelor de educatie ecologicd la nivel institutional.

* Participarea clevilor si cadrelor didactice la actiuni de constientizare privind protectia
mediului si la activititi de ecologizare.

« Introducerea ,,Saptimanii verzi” ca perioad3 distinctd pentru desfasurarea activitatilor
ecologice.

» Respectarea cerintelor de mediu conform standardelor Uniunii Europene.

« Activitatile initiate si derulate de unitatea scolard nu afecteazi mediul prin deseurile

generate n procesul educational.
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CAPITOLUL 111
CADRUL STRATEGIC

3.1. Viziunea Colegiului de Arte Baia Mare

Colegiul de Arte Baia Mare promovéazé un fnvatdmént centrat pe valori, creativitate si dezvoltarea

Cal'puc:itﬁyilor coghitivé si practice. Institutia sustine o relatic democraticd intre profesor, elev si p-ﬁrintc.
3!‘15[!!‘3}51:1-1(1 munca in echipd si mentindnd o comunicare interinstitutionald si intrainstitutionalad peﬁnanenté.
Aceste demersuri urmirese facilitarea dezvoltdrii individuale a fiecarui elev, bencficiar al sistemului
edudational.
" Procesul educational are ca scop formarea capacititii elevilor de a reflecta, de a formula si rezolva
pr.obl‘eme, de a corela cunostinte din domenii variate, de a valorifica experienta persohalﬁ si de a dezvolta
competente fi unctionale esentiale pentru integrarea si reusita sociald. De asemenea, se urmdresie formarea
autonomiei morale si a spiritului civic.

in cadrul profilului vocational artistic, elevii dobandesc competente specifice. prectim receptarea
sénsibi}ii si criticd a mesajelor artistice, vizuale si muzicale, in vederea formarii unei culturi artistice solide.
Totodata, acestia invata sa utilizeze insttumente si tehnici variate, sa aplice elemente specifice limbajului
artistic si sd exprime idei, emotii si mesaje in contexte diverse. Llevii sunt incurajati sa interpreteze si si
aprecieze lucrari muzicale si plastice. inclusiv din perspectiva continutului afectiv, ideatic si atitudinal.

Colegiut de Arte Baia Mare este o institutie in care educatia se realizeazi prin artd. Pornind de la viziunea
,,(Zl'tfativitate, educatie, inovatie — viitorul tau fncepe aici!”, misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea
fiecarii elev la potentialul siu maxim, prin promovarea valorilor educationale si prin formarea
cmnp:ctengelor necesare pentru satisfacerea cerintelor comunititii si pentru educatia permanenta.
J.2. Misiunea Colegiului

Colegiul de Arte Baia Mare urmareste implementarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
cu modificdrile si completarile ulterioare, referitoare la finalitdtile Tnvdtimantului. Institutia promoveaza un
management educational orientat spre calitate, care stimuleazii performantele cadrelor didactice si ale
elevilor.

Prin dezvoltarea unui parteneriat autentic si eficient intre scoald si comunitate, in concordantd cu
cerintele statutului Roméniei de stat membru al Uniunii Europene, colegiul faciliteaza accesul la educatie si
formavre pentru toti elevii si angajatii. Acest demers contribuie la dezvoltarea unui sistem de valori necesar
implinirii personale si profesionale.

Rolul educatiei artistice in formarea competentelor necesare tinerilor pentru viata in secolul XXI este
recunoscut la nivel european. Educatia artisticd contribuie la dezvoltarea competentelor cheie transversale,

in special la constientizarea culturald si stimularea creativitatii, sustindnd procesul devenirii artistice si

Baia Mare, Str.Petdfi Sandor, nr. 2-4  Tel. 0262275482, fax. 0262219590
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personale.

3.3. Obiective strategice

0.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si al valorilor
democratice.

Argument: Un proces educational de calitate contribuie la dezvoltarea echilibratd a elevilor, pregatindu-i
atdt pentru carierd, cAt si pentru integrarea sociald ca persoane responsabile si creative. Adaptarea
metodelor de predare la nevoile actuale ale elevilor si la cerintele pietei muncii asigurd eficienta si
atractivitatea actului educational.

0.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd pentru desfasurarea unui invatmant de
calitate.

Argument: Un mediu educational sigur si bine echipat stimuleazd procesul de invéfare §i creativitatea
elevilor, reducind stresul si sporind eficienta educatiei. Infrastructura moderna si dotérile adecvate sunt
esentiqle, mai ales in domeniul artistic, unde spatiile de lucru si echipamentele performante au un rol
deteﬁ%inant.

0.3. Cresterea interesului elevilor si al cadrelor didactice pentru activitati educative care promoveaza
practicile democratice, orientarea elevilor spre implicarea in viata publica si exersarea statutului de cetdtean
activ.

Argument: Elevii care congtientizeaza importanta democratici §i a participarii sociale devin cetateni
implicati si responsabili. Promovarea valorilor democratice si a educatiei civice contribuie la formarca unei
generatii capabile si isi exprime opiniile si sd participe activ la viata comunitatii.

0.4. Mentinerea performantei scolii in domeniul artistic prin aplicarea strategiilor de diferentiere si
personalizare a procesului instructiv-educativ.

Argument: Fiecare elev are un potential artistic si un ritm propriu de dezvoltare. Personalizarea
procesului educational permite valorificarea acestui potential, oferind oportunitdti variate de invatare si
sprijinind dezvoltarea stilului artistic individual.

0.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea proiectelor si parteneriatelor locale,
nationale si internationale.

Argument: Colaboririle internationale oferd acces la experiente educationale si culwrale diverse,
contribuind la imbunatatirea calititii educatiei. Proiectele europene faciliteaza schimbul de bune practici,
inovatia pedagogica si cresterea prestigiului institutiei la nivel national si international.

Tinte si optiuni strategice (2026-2030)
1. Tinte stabilite la nivel european

Cadrul strategic pentru educatie si formare profesionald ET 2024 a stabilit obiective comune la nivelul
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Uniunii Europene, punand la dispozitie instrumente de cooperare si sprijin pentru politicile educationale.

Rezultatele obtinute pina n anul 2024 evidentiaza urmatoarele aspecte:
y Aproximativ 95% dintre copii frecventeazi ?nvé(éi'nﬁ.ntul prescolar incepand cu vérsta de patru ani,
aceastd etapi avand un rel esential in dezvoltarea timpurie, in special pentru copiii proveniti din medii
defavorizate. '
> Rata absolventilor de invatamant tertiar a depasit pragul de 40%, ceea ce contribuie la cresterea
shnselor de a|1gajél’e, la venituri mai mari si la implicarea activd n viata democratici.
; » Proportia tinerilor care pdrdsesc timpuriu sistemul educational a scazut la aproximativ 10,2%,
contribuind  la  reducerea nivelului  scazut  de competente in  randul tinerilor  adulti.
» Uniunea Europeand nu a reusit s reduca sub 15% procentul clevilor de 15 ani cu rezultate slabe la
citire, matematica si stiinte, performantele fiind influentate semnificativ de statutul socioeconomic.
~ » Rata de ocupare a absolventilor recenti a crescut la 80,9%, apropiindu—se de tinta europeand stabilita la
82%.
» Participarea adultilor la programe de formare continud a ajuns la 10,8%, existind diferente
semiiticative intre statele membre.
Pentru anut 2020, Comisia Europeana propune urmétoarele obiective:
@ Reducerca la sub 13% a ponderii elevilor de 135 ani cu competente scdzute la citire, matematici si stiine.
# Reducerea la sub 15% a procentului elevilor de clasa a VIHl-a cu competente digitale reduse.
s Asigurarea participarii ia educatia prescolarit pentru cel putin 98% dintre copiii cu varste Intre 3 ani si
varsta Tneeperii scelii primare.
o Cresterca la 90% a ponderii tinerilor cu vdrste intre 20 si 24 de ani care finalizeaza invataméantul
secundar superior.
® Cresterea la minimum 50% a proportiei persoanelor cu vérste intre 30 si 34 de ani care absolvd

vatimantul tertiar.

2. Tinte stabilite la nivel national

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 stabileste urmatoarele obiective pentru
sistemul educational:
¢ Reducerea abandonului scolar timpuriu.
¢ Promovarea unui invatdmant centrat pe competente si adaptat nevoilor elevului, inclusiv prin cresterea
ponderii disciplinelor optionale.
¢ Asigurarea dobdndirii competentelor necesare pentru dezvoltarea durabild, respectarea drepturilor
omului, promovarea egalitatii de gen, a culturii pacii si a diversitatii culturale.
¢ Consolidarea educatiei civice si a valorilor democratice, cu accent pe prevenirea discrimindrii si
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combaterea violentei scolare.

¢ Dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic prin modernizarea infrastructurii si realizarca
parteneriatelor cu mediul economic. _

¢ Extinderea oportunititilor de invitare pe tot parcursul vietii si cresterea participarii la educatia formala si
nonformala.

¢ Cresterea nivelului de educatie financiara.

¢ Integrarea principiilor dezvoltirii durabile in invatamantul universitar si promovarea cercetarii
interdisciplinare.

¢ Modernizarea procesului educational prin utilizarea tehnologiilor digitale.

¢ Conform programului ,,Roménia Educatd”, sistemul educational se bazeaza pe transmiterea si
dezvoltarea valorilor, profesorii avand un rol esential in formarea acestora prin comportament, limbaj si
metode pedagogice.

¢ Valorile promovate sunt: echitatea, integritatea, starea de bine, profesionalismul, excelenta, respectul,

flexibilitatea, diversitatea, transparenta si colaborarea.

Deziderate care guverneaza sistemul de educatie

Sistemul educational romanesc se fundamenteazd pe un ansamblu de principii si deziderate strategice
menite sd asigure dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, formarea competentelor necesare
integririi socio-profesionale si adaptarea procesului educational la cerintele societétii contemporane bazate
pe cunoastere §i inovare.

Un prim deziderat fundamental il reprezintd asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru toti
beneficiarii sistemului educational, indiferent de mediul socio-economic, etnic sau cultural din care provin.
Educatia trebuie si ofere sanse reale de dezvoltare personala si profesionala tuturor elevilor, contribuind la
reducerea inegalititilor sociale si la promovarea incluziunii.

Un alt principiu esential il constituie promovarea educatiei individualizate, care valorificd diversitatea
elevilor si particularititile acestora. Procesul educational trebuie sa fie centrat pe elev, s tina cont de
stilurile diferite de invitare si s ofere oportunititi variate de dezvoltare a potentialului individual.

Dezvoltarea autonomiei personale si a gandirii critice reprezintd un obiectiv prioritar al educatiei
moderne. Elevii trebuie si dobandeasca abilititi de analizd, reflectie si luare a deciziilor, precum si
capacitatea de a invita pe tot parcursul vietii, adaptandu-se permanent la schimbérile sociale i tehnologice.

Educatia are si rolul de a forma valori fundamentale precum responsabilitatea, integritatea, respectul si
spiritul civic. In acest sens, profesorul devine un model educational esential, contribuind nu doar la
transmiterea cunostintelor, ¢i si la formarea caracterului elevilor.

Un alt deziderat major este utilizarea eficientd si transparentd a resurselor educationale. Sistemul de
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vederea cresterii performantei educationale.

De asemenea. este necesarii crearca unui mediu educational sigur, sindtos si motivant, care si stimuleze
participarea activa a elevilor si dezvoltarea lor armonioasi.

In contextul globalizirii, sistemul educational roménesc urmireste cresterea atractivitdtii sale prin
dezvoltarea colabordrilor internationale, promovarea mobilitatilor educationale si integrarea bunclor
practici europene.

Nu in ultimul rAnd, managementul educational trebuie sd fie unul profesionist; bazat pe competenla,
responsabilitate si performantd, contribuind la dezvoltarea unui sistem educational stabil, flexibil si

rezilient,
3.Tintele previzute in programul ,,Roménia Educatid” relevante pentru institutia de invitimint

=

Programul national ,,Roménia Educatd” reprezinta cadrul strategic de modernizare a sistemului
educational romanesc, stabilind obiective clare privind cresterea calititii educatiei si adaptarea acesteia la
cerintele societiitii contemporane, |

Un obiectiv im portant il constituic implementarea portofoliilor educationale pana fn anul 2025. Acest
instrument va permite monitorizarea progresului elevilor pe parcursul scolarizarii, integrand catalogul
electronic, evaludrile psihopedagogice, observatiile consilierilor scolari si recomandarile educationale
individualizate. Portofoliul educational va facilita orientarca scolara si profesionald si va contribui la
personalizarea procesului de invatare.

Pand in anul 2030, programul prevede dezvoltarea serviciilor de consiliere educationala si orientare
]51‘0'fesi0|1alz”1, cu scopul de a sprijini elevii Tn luarea deciziilor privind traseul educational si profesional. Se
urmireste asigurarea unui consilier scolar pentru fiecare 500 de elevi, contribuind astfel la prevenirea
abandonului scolar si la promovarea stdrii de bine.

Un alt obiectiv strategic il reprezintd reducerea abandonului scolar la maximum 10%, precum si
diminuarea analfabetismului functional cu 50%. Aceste masuri urméresc cresterea nivelului de competente
de bazi si facilitarea integririi socio-profesionale a absolventilor.

Programul vizeazd, de asemenea, reducerea procentului elevilor cu competente scizute la citire,
matematic si stiinte sub pragul de 15%, conform evaluarilor internationale PISA. in acelasi timp, se
urmdreste dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, astfel incit procesul educational si
integreze eficient tehnologiile moderne. ' -

Formarea continud a cadrelor didactice reprezintd o altd prioritate, prin pregitirea profesorilor pentru

implementarea curriculumului centrat pe competente si dezvoltarea competentelor digitale.
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« fmbunititirea calititii procesului educational

Cresterea calitiii procesului instructiv-educativ reprezintd obiectivul central al institutici. Se urmareste
cresterea ratei de promovabilitate, dezvoltarea performantelor scolare si diversificarea metodeler didactice.
Implementarea acestui obiectiv presupune utilizarea metodelor moderne de predare, promovarea
interdisciplinarititii si adaptarea procesului educational la nevoile elevilor. De asemenca, institutia
urméareste stimularea participarii elevilor la concursuri si olimpiade scolare, in vederea dezvoltirii

performantei academice si artisfice.

= Modernizarea infrastructurii si a dotarilor
Dezvoltarea infrastructurii educationale reprezintd o conditie esentiald pentru desfisurarea unui proces
educational eficient. Institutia isi propune modernizarea spatiilor educationale, dotarea laboratoarelor si

atelierelor cu echipamente moderne si crearea unui mediu sigur si stimulativ pentru elevi.

= Creslerea implicarii elevilor si profesorilor in activitiiti extracurriculare
Activititile extracurriculare contribuie la dezvoltarea competentelor sociale i civice ale eleviior.
Instifutia urmireste organizarea proiecteior educationale, activitatilor de voluntariat si programelor de

educatie nonformald, in colaborare cu organizatii comunitare.

= Promovarea excelentei artistice
Institutia promoveaza performanta artisticd prin organizarea concursurilor, expozitiilor si spectacolelor

artistice, precum si prin dezvoltarea programelor de mentorat pentru elevii talentati.

= Dezvoltarea dimensiunii internationale
Institutia urméreste extinderea parteneriatelor internationale, participarea la programe europene i
organizarea mobilititilor educationale, contribuind la dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor

si profesorilor.
5, Optiuni strategice

— Dezvoltarea resurselor umane
Institutia promoveazi formarea continud a cadrelor didactice prin participarca la programe de
perfectionare profesionald, workshopuri si schimburi de experienfd. Totodata, se urmareste atragerea

specialistilor din domeniul artistic pentru activititi educationale si mentorat.
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--+ Modernizare si digitalizare
Digitalizarea procesului educational constituie o prioritate strategicd. Institutia isi propune dezvoltarea
platformelor educationale online, utilizarea resurselor digitale si implementarea instrumentelor moderne de

evaluare.

- Atragerea resurselor financiare
Pentri sustinerea dezvoltdrii institutionale, se vor accesa programe de finantare europene si nagionale,

precum si parteneriate cu mediul economic si cultural.

— Promovarea imaginii institutiei
Institutia urmdreste consolidarea imaginii educationsle prin participarea la evenimente culturale,

colaborarea cu mass-media si promovarea performantelor elevilor si profesorilor.

—» Dezvoliarea relatiilor internationale
Se¢ urmareste extinderea mobilitdtilor educationale si participarea la proiecte internationale, contribuind la

dezvoltarea competentelor profesionale si interculturale,

CAPITOLUL IV
PLANIFICAREA

implementarca obiectivelor strategice se realizeazd prin activititi manageriale, educationale si
administrative planificate etapizat.

Cresterea calititii procesului educational presupune revizuirea curriculumului, formarea continua a
profesorilor st implementarea metodelor inovatoare de predare.

‘Asigurarea conditiilor optime de studiu implicd modernizarea infrastructurii si implementarea sistemelor
de sccuritate.

Promoverea cetiteniei active presupune organizarea activitatilor educationale si de voluntariat,
contribuind la dezvoltarea spiritului civic.

Mentinerea performantei artistice presupune organizarea competitiilor artistice si dezvoltarea
programelor de mentorat.

Dezvoltarea dimensiunii europene presupune participarea la programe educationale internationale si
accesarea fondurilor europene. |
4.1. Activitiiti manageriale

in vederea implementirii eficiente a procesului de descentralizare a invitimantului preuniversitar sia

cresterii autonomiei institutionale, conducerea unititii scolare va organiza si coordona activitati de
Baia Mare, Str.Pet&fi Sandor, nr. 2-4  Tel. 0262275482, fax. 0262219590
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inform;re,Na)kﬁsul‘[are si formare profesionald destinate cadrelor didactice. Aceste activitati vor viza
familiarizarea personalului cu modificarile Iegislalive, aplicarea principiilor descentralizirii si dezvoltarea
capacititii institutionale de luare a deciziilor la nivel local. De asemenea, se vor initia intalniri de lucru,
sesiuni de analizd si dezbateri profesionale care si faciliteze intelegerea responsabilitatilor si atributiilor ce
revin unitatii de invatdmant in noul context educational.
4.2. Obiective

Obiectivul principal il constituie consolidarea autonomiei institutionale prin implementarea coerentd a
prevederilor legislative privind descentralizarea. Se urmireste dezvoltarea competentelor manageriale si
profesionale ale cadrelor didactice, cresterea gradului de implicare in procesul decizional si asigurarea unui
management educational eficient, centrat pe calitatea actului didactic si pe nevoile beneficiarilor directi ai
educatiei.
4.3. Termene

Activititile propuse vor fi desfasurate pe parcursul celor patru ani scolari, in conformitate cu calendarul
stabilit la nivel institutional si cu directiile strategice transmise de Ministerul Educatiei si Inspectoratul
Scolar Judetean. Implementarea masurilor va fi etapizata, urmérindu-se realizarea obiectivelor pe termen
scurt, mediu si lung.
4.4. Stadii de realizare

Procesul de implementare va fi monitorizat permanent, prin analiza periodicd a progresului realizat. Se
vor stabili etape clare de desfisurare a activititilor, urmarindu-se gradul de implicare a cadrelor didactice,
aplicarea masurilor stabilite si impactul acestora asupra activitatii educationale. Evaludrile intermediare vor
permite ajustarea strategiilor si optimizarea activititilor manageriale.
4.5. Resurse necesare

Pentru realizarea obiectivelor propuse vor fi utilizate resurse umane, materiale si informationale.
Resursele umane includ cadrele didactice, personalul de conducere si personalul auxiliar implicat in
procesul educational. Resursele materiale vor consta fn suporturi educationale, materiale legislative,
echipamente IT si spatii adecvate des'fégurérii activititilor. Resursele informationale vor fi asigurate prin
accesul la documente legislative, ghiduri metodologice si programe de formare profesionala.
4.6. Responsabilitati

Responsabilitatea implementirii activitatilor revine echipei manageriale a unitatii de invatimant, n
colaborare cu responsabilii comisiilor metodice si cu cadrele didactice implicate. Directorul unitétii va
coordona intregul proces, urmarind respectarea cadrului legislativ, organizarea activitatilor si monitorizarea
rezultatelor obtinute.
4.7. Indicatori de performanta

Evaluarea eficientei activititilor va fi 1'ealizat51"prin monitorizarea gradului de participare a cadrelor
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didactice la activititile de formare, nivelul de aplicare a prevederilor legislative, imbunatatirea calititii
procesului instructiv-educativ si cresterea gradului de implicare a personalului in procesul decizional. De
asemenea, vor {1 analizati rezultatele cbtinute de elevi si feedback-ul comunitétii educationale.
4.8, Evaluare |

Evaluarea activititilor va fi realizatd periodic, prin rapoarte de activitate, analize institutionale si
instrumente de feedback aplicate cadrelor didactice. Rezultatele evaludrii vor sta la baza elabordrii
midsurilor de Tmbunatéatire si a planurilor de dezvoltare institutionald, contribuind la cresterea calititii

managementuiui educational si la consolidarea autonomiei institutionale.
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. CAPITOLUL VY ‘ ,
PLAN DE MONITORIZARE A PDI iN PRIMUL AN DE IMPLEMENTARE 2026-
2027

" Monitotizarea implemeritarii PDI ul.’rhérég,t‘e 6valuai‘ea_ progresuliui, identificarea dificultitilor si
adaptarea Stratcgiilof educationale. - Procesul include analiza documentelor, observatia directd.
aplicarea chestionarelor si evaluarea indicatorilor de performanta.

Monitorizarea se realizeazi periodic, prin rapoarte intermediare si evaludri finale, contribuind
aimbunatatirea continud a calitiii procesului educational.
5.1. Obiectivele monitorizirii ' '

Monitorizarea Planului de Dezvoltare Institutionald in primul an de implementare urmireste
asigurarea aplicarii eficiente a directiilor strategice stabilite, precum si evaluarea impactului
misurilor adoptate asupra calititii procesului instructiv-educativ si asupré dezvoltarii inétifutionaie.
{M{»-ieciiv’ele' pﬁnéipalc ale procesuiui de monitorizare sunt:

<verificaréa gradului de realizare a activitatilor prevazute fn PDI;

= evaluarea eficientei strategiilor manageriale implementate;
. ideni:iﬂcarea dificultatilor aparute in procesul de implementare si stabilirea masurilor de
remediers:
= urmdrirea utilizdrii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare;
= asigurarea coerentei dintre obiectivele strategice si actiVitﬁti le desf‘asuréte la nivel institutional;
= cresterea calititii actului educational si adaptarea permanentd la nevoile beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei;
« fundamentarea deciziilor manageriale pe baza datelor colectate in procesul de monitorizare.
5.2. Metedologia de monitorizare

Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se va realiza printr-un proces
continuu, sistematic si transparent, bazat pe colectarea, analizarza si interpretarea datelor relevante
privind desfasurarea activitatilor propuse.
Metodologia de monitorizare va include urmatoarele instrumente si metode:
e analiza documentelor manageriale si a rapoartelor de activitate;
@ observarea directd a activitatilor educationale si extracurriculare;
@ aplicarea chestionarelor si instrumenteior de feedback adresate cadrelor didactice, elevilor si
parintilor
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e organizarea sedintelor de-analizi in cadrul consiliului profesoral si al consiliului de administratie;

e realizarea evaluirilor periodice ale progresului activitatilor previzute in PDI;
e monitorizarea indicatorilor de performanti stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic;

e analiza rezultatelor scolare si a gradului de participare la activititile educationale.

Procesul de monitorizare va fi realizat in conformitate cu legislatia in vigoare si cu standardele de
calitate in educatie stabilite la nivel national.
5.3. Calendarul activitiatilor de monitorizare
Activititile de monitorizare vor fi desfisurate pe parcursul intregului an scolar 2026-2027,
conform unui calendar etapizat, care sd permita evaluarea permanenta a progresului realizat,
Septembrie 2026
— analiza planurilor operationale elaborate la nivelul unitatii de invatdmant;
— monitorizarea modului de implementare a activitatilor prevazute in PDI,
Noiembrie 2026
—» colectarea datelor privind participarea cadrelor didactice la activitatile de formare profesional
— analiza rezultatelor scolare initiale si identificarea nevoilor educationale ale elevilor;
— organizarea sedintelor de analiza intermediard in cadrul structurilor manageriale.
Ianuarie 2027
— evaluarea progresului activitdtilor implementate;
— monitorizarea eficientei strategiilor educationale si manageriale aplicate;
Martie 2027
— analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanta;
— colectarea feedback-ului din partea beneficiarilor educationali;
Mai 2027
—» elaborarea raportului anual privind implementarea PDI si formularea propunerilor de
fmbunatatire.
5.4. Plan operational de aplicare a PDI in primul an de implementare
Planul operational pentru primul an de implementare urmireste transpunerea obiectivelor
strategice in activitati concrete, adaptate specificului unitatii de invatdmant si resurselor disponibile.
In acest sens, se vor avea in vedere urmitoarele directii de actiune:
Dezvoltarea managementului institutional
Se vor organiza activititi de planificare strategicd, monitorizare si evaluare a procesului
educational, urmarindu-se cresterea eficientei managementului scolar si consolidarea autonomiei
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il]stii’lul‘l“i’()llﬂgle. Fchipa manageriald va coordona implementarea masurilor stabilite si va asigura
comunicarsa permanentd cu ‘pers;onaiul.'unitét_'ii.‘ '
Cresterea calitiitii procesului instruétiv-—e_ducativ

Se vor implementa strategii didactice moderne, centrate pe elev, prin utilizarea metodelor
interactive si a tehnologiilor digitale, Cadré!c didactice vor fi implicate in programe de formare

continud si activitifi de perfectionare profesionald.

Dezveitarea resurselor umane i

Se va urmdri stimuiarea participarii personalului didactic la programe de formare si dezvoltare
profesionalda, promovarea schimbului de.bune practici si consolidarea spiritului de colaborare in
cadrui - - : : ST R R o ~ colectivului.
‘Dézvoltarca relatiei scoald —comunitate

Unitatea de dnvatdmént va- dezvolta parteneriate cu autorititile locale, institutiile culturale -si
organizatiile comunitare, in vederea sprijinirii procesului educational si diversificarii activititilor
extracuiriculare,
Optimizarea resurselor materiale si financiare

Se¢ vor identifica surse de finantare pentru modernizarea bazei rateriale, dezvoltarea infrastructurii
educationale si dotarea unititii cu echipamente necesare desfisurdrii unui act educational de

calitate.

CAPITOLUL VI
DISPOZITII FINALE

Planul de Dezvoltare Institutionald rep.rezintz“l,'pri‘l‘e‘cipal_ui document strategic al ynitatii de
Tll\-‘étéﬂ]ﬁﬁt, avand rolul de a orienta activitatea educationald, manageriald si administrativi pe
termen mediu si lung. Prin obiectivele stabilite, directiile de actiune propuse si activitagile
planificate, PDl urmdreste asigurarea unui management eficient, adaptat cerintelor actuale ale
sistemului educational i nevoilor reale ale beneficiarilor directi si-indirecti ai educatiei.

Implementarca Planului de Dezvoltare Institutionald presupune implicarea responsabila si
colaborarea permanentd a intregului colectiv al unititii de invatimént, precum si consolidarea
]:iﬂ'rtmmriﬁt(ilui cu familia, comunitatea locald si institutiile partenere. Realizarea obiectivelor
propuse contribuie la cresterca calititii procesului instructiv-educativ, la dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice si la formarea elevilor in concordantd cu valorile educatiei
moderne. | | TR A |

Procesul de monitorizare si evaluare continud a activititilor prevazute in PDI permite adaptarea
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strategiilor manageriale la dinamica mediului educational, identificarea oportunitatiior de dezvoltare
si imbunititirea permanentd a performantelor institutionale. Flexibilitatea si caracterul deschis al
documentului asigurd posibilitatea actualizarii acestuia in asigurarea calitatii actului educational si

in concordantd cu schimbarile legislative si sociale.

Prin aplicarea consecventi a mésurilor stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala, unitatea de
invitamant isi propune si promoveze un climat educational bazat pe profesionalism,
responsabilitate, colaborare si respect fatd de valorile educatiei, contribuind astfel la dezvoltarca

personala si profesionald a elevilor si la consolidarea rolului scolii in comunitare.

Baia Mare, Str.Petofi Sandor, nr. 2 -4 Tel. 0262275482, fax. 0262219590
a-mail: artlabm@vahoo.comittp:/iwww.artabm

o/







